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1 INTRODUCAO

O Orgcamento 2025 reflete o compromisso da Fundagdo Sdo Francisco de Seguridade
Social com a inovagao, a transparéncia e a eficiéncia em sua gestdo. Alinhado as melhores praticas
de governanca e ao atendimento das demandas de nossos participantes, o planejamento para o
proximo exercicio esta fundamentado em pilares estratégicos que promovem a melhoria continua
de processos, a valorizagdo do capital humano e a sustentabilidade administrativa.

Neste ciclo, continuaremos investindo no aprimoramento do clima organizacional, no
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e emocionais, bem como no fortalecimento
da comunicagao institucional. Também seguimos firmes no propdsito de racionalizar as despesas
com pessoal e servicos terceirizados, mantendo o foco no aumento da qualidade e produtividade
dos colaboradores, além de assegurar a geracdo de resultados atuariais e de investimentos
necessarios para o equilibrio dos planos previdenciarios.

A proposta orgamentaria foi elaborada com base no conceito de base zero, contando
com a ampla participacdo das equipes internas e atendendo rigorosamente a legislacdo,
especialmente a Resolucdo CNPC 48/2021. Este método garante maior alinhamento as prioridades
estratégicas da Fundacdo e contribui para uma gestao financeira austera e sustentavel.

Para o exercicio de 2025, esta prevista a realizacdo de despesas da ordem de RS 9,8
milhGes, com a seguinte composi¢do: 70% destinados a Pessoal Préprio, Dirigentes e Conselhos e
18% aplicados em servicos terceirizados. No lado das receitas, a projecdo totaliza RS 10,4 milhdes,
sendo: 75% provenientes de receitas com investimentos; 16% de receitas previdenciais e 9% do
resultado dos investimentos do Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

A taxa de administragdo prevista é de 0,77%, abaixo dos limites estabelecidos pela
legislagdo vigente, demonstrando a eficiéncia na utilizagdo dos recursos. Além disso, estima-se a
formacdo de um fundo administrativo no valor de RS 656 mil, reforcando a sustentabilidade
administrativa da Fundagao. Este resultado foi alcangado a partir de uma gestdo criteriosa e da
segregacao patrimonial e de fluxos primdrios por plano de beneficio, em conformidade com as boas
praticas do setor.

Outro ponto de destaque é o foco estratégico na expansdo de participantes do
Codeprev, com o objetivo de aumentar as receitas administrativas e ampliar o impacto social da
Fundacdo. Este esforco é parte de uma estratégia mais ampla para fortalecer nossa base de
receitas, garantir a sustentabilidade de longo prazo e consolidar a Fundagdo como referéncia no
segmento de previdéncia complementar fechada.

Com este planejamento, reafirmamos nosso compromisso em entregar resultados
consistentes e em atender as expectativas de nossos participantes, assegurando a perenidade
institucional e a exceléncia na gestao.
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2 PLANOS DE BENEFICIOS

O presente orcamento dos planos de beneficios foi elaborado com o objetivo de

projetar e organizar os principais eventos financeiros de cada plano, assegurando o equilibrio e a

sustentabilidade de suas operagbes. Os eventos orcados estdo organizados de forma

individualizada para cada plano de beneficio e abrangem as seguintes categorias:

1.

Adigées Previdenciarias: Incluem as contribuicdes realizadas pelos participantes e
patrocinadores, representando as entradas financeiras destinadas ao custeio dos
beneficios e ao fortalecimento patrimonial dos planos.

Dedugdes Previdenciarias: Englobam os pagamentos de beneficios aos assistidos, como
aposentadorias e pensdes, além de outras saidas relacionadas aos compromissos
previdenciarios.

Rendimento das Aplicagdes Financeiras: Estimam-se os ganhos provenientes dos
investimentos realizados com os recursos de cada plano, essenciais para garantir o
cumprimento das obrigacdes e a maximizacdo da rentabilidade.

Os montantes previstos foram derivados dos desdobramentos do panorama econémico
prospectivo para o ano de 2025, obtidos por meio da andlise estatistica do sistema de
expectativas de mercado do Banco Central. Além disso, foram contempladas as projecdes
elaboradas pela consultoria i9advisory constante das Politicas de Investimentos dos Planos
de Beneficios 2025/2029.

QUADRO 1 - ProjegGes de Mercado

SEGMENTO CLASSE DE ATIVOS 2025
BETA (SELIC) 13,50%
PRE-FIXADOS (IRF-M) 14,79%
INFLACAO (IMA-B) 15,91%
RENDA FIXA "
INFLACAOD (IMA-B 5) 15,62%
INFLACAO (IMA-B 5+) 16,20%
CREDITO PRIVADO (IDA-Geral) 15,09%
IBOVESPA 11,77%
) SMALL CAPS (SMLL) 11,64%
RENDA VARIAVEL
DIVIDENDOS (IDIV) 11,14%
VALOR (IVBX-2) 10,68%
ESTRUTURADO FUNDOS MULTIMERCADOS 11,25%
EXTERIOR COM HEDGE (EX RENDA VARIAVEL) 14,92%
EXTERIOR )
RENDA VARIAVEL (MSCI WORLD BRL) 22,32%
IMOBILIARIO FUNDOS IMOBILIARIOS {IFIX) 13,52%
DOLAR (RS/USS) RS 5,77
IPCA/INPC 4,59%
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Para cada evento orcado, foram detalhados os critérios utilizados na projecao,
considerando as especificidades e particularidades de cada plano de beneficio.

2.1 Plano de Beneficio I - BD

a) Adicoes Previdenciais:

e Contribuicdo Patronal: E calculado um percentual de 5,52% sobre o valor total dos
beneficios destinados aos aposentados e pensionistas, correspondente as Contribuicdes
Normais Originais dos Participantes.

e Contribuigdo Assistidos: E calculado um percentual de 23,74% sobre o valor total dos
beneficios destinados aos aposentados e pensionistas, correspondente as Contribuices

Normais Originais dos Participantes.

b) Deducdes Previdenciais:

e Folha de beneficios: Para projetar a folha de beneficios, foi utilizada a média das folhas de
beneficios de 2024, ajustada pelo INPC real de janeiro a outubro, complementada pela
projecdo do INPC para os meses de novembro e dezembro.

e Resgates: Sobre o montante dos valores a serem restituidos aos participantes, foi projetada
a corregao proporcional a 12 meses, utilizando como indice o INPC para 2025.

e Custeio: Corresponde a 2,33% da contribuicdo dos assistidos destinado a cobertura das
despesas administrativas.

¢) Rendimento das Aplicaces Financeiras:

e Titulos Publicos: Considerou-se a média da carteira com rendimento de INPC + 5,56% ao
ano.

e Créditos Privados: Aplicou-se uma taxa prefixada de 6,69% ao ano.

e Fundos de Investimentos em Renda Fixa: Rentabilidade projetada de 100% do CDI.
e Fundos de Investimentos em Ages: Rentabilidade projetada de 100% do IBOV.

e Fundos Multimercados Estruturados: Rentabilidade ajustada a 100% do CDI.

e Imdveis: Baseou-se na média de recebimento dos aluguéis dos ultimos dois anos.

e Empréstimos: Utilizou-se a média de recebimento e concessdes dos ultimos anos
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QUADRO 2 - Adi¢6es e Dedugdes Previdenciais BD

GESTAO PREVIDENCIAL TOTAL ORGADO
PLANO BD PARA 2025

Janeiro Fevereiro Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

CONTRIBUIGOES PREVIDENCIAIS 19.151.669,31 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44 1.595.972,44
Contribuigées da Patrocinadora 7.571.667,00 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25
Contribuigao Assistidos Codevasf 7.571.667,00 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25 630.972,25
Contribuigao Assistidos Sao Francisco 5.090,15 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18 424,18
Contribuigées sobre 0 13° 631.396,43 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37 52.616,37
Contribuigées dos Assistidos 11.580.002,31 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19
Contribuigao Assistidos Codevasf 11.580.002,31 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19 965.000,19
Contribuigao Assistidos Sao Franci 7.784,26 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69 648,69
Contribuiges sobre 0 13° 965.648,88 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74 80.470,74
Beneficios e Institutos 54.709.179,82 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32 4.559.098,32
Invalidez 2.113.193,99 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50 176.099,50
Penséo 7.740.507,99 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33 645.042,33
Idade 1.973.647,29 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61 164.470,61
Antecipada 4.004.429,03 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42 333.702,42
Especial 460.070,03 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17 38.339,17
Tempo de Contribuiao 32.520.205,87 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16 2.710.017,16
Peculio 209.051,29 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94 17.420,94
Abono Anual 4.085.092,13 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34 340.424,34
Resgate 1.602.982,19 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85 133.581,85
Custeio Administrativo Previdencial 291.992,25 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69 24.332,69
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QUADRO 3 - Rendimento das Aplicagdes Financeiras — BD

GESTAO PREVIDENCIAL TOTAL ORGADO
PLANO BD PARA 2(;25 Janeiro Fevereiro Setembro Outubro Novembro Dezembro
(+/-) Rendas, Variacdes Positivas, Dedugdes e
e . Rk 19.588.682,63 589.409,37 5.699.422,78 403.874,23 491.595,34 3.009.068,32 126.934,39 72.073,68 4.756.010,53 176.310,94 405.315,08 3.113.877,08 744.790,87
Variagdes Negativas dos Investimentos
Titulos Publicos 23.556.272,87 2.174.293,18 2.558.612,96 1.976.604,98 2.079.221,31 1.783.540,87 1.719.502,35 1.679.703,34 1.557.265,40 1.771.431,34 2.015.509,19 1.880.572,05 2.360.015,91
(+)NTN-B 23.556.272,87 2.174.293,18 2.558.612,96 1.976.604,98 2.079.221,31 1.783.540,87 1.719.502,35 1.679.703,34 1.557.265,40 1.771.431,34 2.015.509,19 1.880.572,05 2.360.015,91
Crédito Privado 193.850,54 19.763,51 19.119,05 18.471,10 17.819,64 17.164,65 16.506,12 15.844,02 15.178,33 14.509,05 13.836,14 13.159,58 12.479,37
Fundos - 4.394.921,30 |- 1.624.104,03 3.102.234,06 |- 1.610.658,55 |- 1.624.902,31 1.188.906,10 |- 1.628.530,78 |- 1.642.930,38 3.164.110,09 |- 1.629.086,15 |- 1.643.486,96 1.200.688,74 |- 1.647.161,12
(+) Fundos de Renda Fixa - 16.985.353,27 |- 2.622.096,15 2.095.209,20 |- 2.626.797,94 |- 2.650.238,77 154.289,31 - 2.672.511,94 |- 2.696.360,70 2.101.145,05 |- 2.701.672,24 |- 2.725.781,22 108.598,39 - 2.749.136,25
(+) Fundos de Renda Varidvel 4.089.598,78 323.688,98 326.704,42 329.747,96 332.819,85 335.920,36 339.049,75 342.208,30 345.396,27 348.613,93 351.861,58 355.139,48 358.447,91
(+) Fundos Estruturados (Multimercado + FIP) 2.638.145,99 209.263,03 211.130,44 213.014,51 214.915,39 216.833,24 218.768,20 220.720,43 222.690,07 224.677,30 226.682,26 228.705,11 230.746,01
Imdveis - 519.600,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00 |- 43.300,00
Empréstimos a Participantes 963.440,52 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71 80.286,71
(+/-) Destinacao e Subsidio de Recursos -
i 210.360,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00 |- 17.530,00
Despesas Diretas
6
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2.2 Plano II - Codeprev:

a) Adicoes Previdenciais:

e Utilizou-se a média da arrecadacao mensal de 2024, ajustada pelo INPC real de janeiro a
outubro e pela projecao do INPC para novembro e dezembro + taxa de juros referencial do
Plano (INPC + 3,5 aa);

e Ndo houve previsao de reajuste salarial para os ativos;

e N3do foram estimadas novas adesdes, portabilidades e aportes de contribuicdes.

b) Deducdes Previdenciais:

e Folha de beneficios: Foi utilizada como base a média das folhas de beneficios de 2024,
ajustada pelo INPC real de janeiro a outubro e pela projecdo do INPC para os meses de
novembro e dezembro, acrescida da taxa de juros referencial do plano e da projecdo do
beneficio correspondente a 1,5% dos participantes elegiveis ao PDI.

e Resgates: 10% do total das reservas resgatdveis dos participantes elegiveis ao PDI dividido
por 12 meses;

e Custeio Previdencial: 3% da Contribuicdo Total Carregada dos Participantes Ativos e da
contrapartida carregada da Patrocinadora em relagdo aos Participantes Ativos e por uma
taxa de 1,5% de contribuicdo dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) incidente sobre
o valor do beneficio recebido do Plano.

c¢) Rendimento das Aplicacdes Financeiras:

e Titulos Publicos: Considerou-se a média da carteira com rendimento de INPC + 6,17% ao
ano para NTNB e 103% do CDI para LFT.

e Fundos de Investimentos em Renda Fixa: Rentabilidade projetada de 100% do IBOV.

e Fundos Multimercados Estruturados: Rentabilidade ajustada a 100% do CDI.

e Empréstimos: Baseou-se na média do ultimo periodo.
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QUADRO 4 - Adi¢6es e Dedugdes Previdenciais — CD

- MEDIAD
GESTAO PREVIDENCIAL oS TOTAL ORGADO
VALORES DE |INPC +3,5% A.A.
PLANO CD e PARA 2025

Janeiro Fevereiro Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Contribuigdes da Patrocinadora 19.249.101,29 | 1.604.091,77 | 1.604.091,77| 1.604.091,77 | 1.604.091,77 | 1.604.091,77 | 1.604.091,77 | 1.604.091,77 | 1.604.091,77 1.604.091,77 |  1.604.091,77 | 1.604.091,77 | 1.604.091,77
Contribuigéo Patrocinadora CODEVASF | 1.466.103,52 1,0829431|  19.052.480,99 | 1.587.706,75 | 1.587.70675| 1587.70675 | 1.587.70675 | 158770675 1.587.706,75 | 1.567.70675| 1.587.706,75 1587.706,75 |  1.587.706,75 | 1.587.706,75 | 1.587.706,75
Contribuigao Patrocinadora FSFSS 15.130,09 1,0829431 196.620,30 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.385,03 16.38503| 1638503 |  16.385,03
Contribuigéo sobre 0 13° 1.481.233,60 1,0829431 1.604.091,77 | 13367431  13367431|  133.67431| 13367431 |  13367431|  133.67431| 13367431 13367431 133.674,31 133.674,31| 13367431 |  133.674,31

Contribuigdes dos Participantes Ativos 20.506.007,85 | 1.708.841,49 | 1.708.841,49 | 1.708.841,49  1.708.84149 | 1.708.841,49 | 1.708.841,49 | 1.708.841,49 | 1.708.841,49 1.708.841,49 |  1.708.841,49 | 1.708.841,49 | 1.708.841,49
Contribuigéo Patrocinadora CODEVASF | 1.561.528,27 1,0829431|  20.292.555,.97 | 1.691.046,33 | 1.691.046,33 | 169104633 | 1.691.046,33 169104633  1.691.046,33 | 1.691.046,33 | 1.691.046,33 1691.046,33 | 1.691.046,33 | 1.691.046,33 | 1.691.046,33
Contribuigao Patrocinadora FSFSS 16.432,22 1,0829431 213.541,88 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.795,16 17.79516|  17.79516 |  17.795,16
Contribuigéo sobre 0 13° 1.577.960,49 1,0829431 1708.841,49 | 14240346 | 14240346 | 14240346 | 142.403,46 | 14240346 14240346 | 14240346 | 14240346 142.403,46 142.403,46 |  142.40346 |  142.403,46

Contribuigdes dos Autopatroci 71.726,60 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22
g‘gg;z:ﬁ:o Autopatrocinados 5.519,42 1,0820431 71.726,60 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22 5.977,22
Abono Anual 5.519,42 1,0829431 5.977,22 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10 498,10

CUSTEIO ADMINISTRATIVO PREVIDENCIAL 183.882,81 129437509  107.86459|  107.86459|  107.86459  107.864,59|  107.86459|  107.86459|  107.86459  107.864,59 107.864,59 107.86459|  107.86459  107.864,59

BENEFICIOS E INSTITUTOS 7597.17139 | 86069193 |  612.407,2| 61240722 61240722  612.407,22| 61240722 | 61240722  612.407,22 612.407,22 61240722 |  612.407,22  612.407,22

Normal 6208672 1,082043143 725548472 | 14991136 | 23258634 | 31526131 | 39793629 48061126 | 56328624 | 64596121 |  728.636,19 811.311,16 893.986,14 |  976.661,11 | 1059.336,09
Invalidez 812,83 | 1082943143 10.562,93 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24 880,24
Morte 7239002 1,082043143 940.731,31 78394,28 78.394,28 7839428 | 78.394,28 78.394,28 78.394,28 78.394,28 78.394,28 78.394,28 7839428 | 7830428 | 7839428
Abono Anual 135.289,57 | 1,082943143 683.898,25 19.098,82 25.988,40 3287799 39.767,57 46.657,15 53.546,73 60.436,31 67.325,89 7421547 8110505 |  87.99464 |  94.884,22
Resgate 7308.88668 |  612.407,22 | 61240722 |  612.407,02 | 61240722 |  612.407,22 | 61240722 |  612.407,02 |  612.407,22 612.407,22 61240722 | 61240722 |  612.407,22
CUSTEIO ADMINISTRATIVO PREVIDENCIAL 4.058,69 133.360,16 3.724.27 5.067,74 6.011,21 7.754,68 9.098,14 10.441,61 11.785,08 13.128,55 14.472,02 1581549 | 1715895 |  18.502,42
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QUADRO 5 - Rendimento Das Aplicagdes Financeiras - CD

GESTAO PREVIDENCIAL TOTAL ORGADO

PLANO CD PARA 2025 Janeiro Fevereiro Jutho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

(+/-) Rendas, Variagoes Positivas, Dedugoes e
Ve e e B s s e 76.940.554,05 5.815.210,67 8.122.973,31 5.867.064,50 5.945.973,54 5.916.845,85 5.948.684,33 5.988.016,65 8.211.109,62 6.130.736,92 6.253.447,67 6.273.685,80 6.466.805,21
Titulos Publicos 31.515.293,39 2.575.684,38 2.685.626,64 2.552.551,72 2.603.081,98 2.545.280,26 2.548.177,42 2.558.302,34 2.538.414,05 2.622.063,82 2.714.650,90 2.704.477,77 2.866.982,12
(+) LFT 24.227.984,33 1.904.920,70 1.924.943,63 1.945.177,06 1.965.623,19 1.986.284,27 2.007.162,54 2.028.260,29 2.049.579,84 2.071.128,51 2.092.893,66 2.114.892,67 2.137.122,95
(+) NTN-B 7.287.309,06 670.763,69 760.683,00 607.374,66 637.458,79 558.995,99 541.014,88 530.042,04 488.834,20 550.940,31 621.757,23 589.585,09 729.859,17
Fundos 47.844.715,55 3.424.150,90 5.625.041,54 3.505.236,54 3.536.685,21 3.568.416,08 3.600.431,71 3.632.734,63 5.878.817,76 3.717.965,30 3.751.321,96 3.784.977,95 3.818.935,96
(+) Fundos de Renda Fixa 20.118.637,81 1.225.785,17 3.406.892,40 1.267.125,92 1.278.433,40 1.289.841,79 1.301.351,98 1.312.964,89 3.538.171,75 1.356.255,11 1.368.357,95 1.380.568,81 1.392.888,62
(+) Fundos de Renda Variavel 5.341.506,36 422.776,61 426.715,15 430.690,37 434.702,63 438.752,27 442.839,63 446.965,07 451.128,94 455.331,60 459.573,41 463.854,74 468.175,95
(+) Fundos Estruturados (Multimercado) 3.124.503,58 247.841,89 250.053,57 252.284,98 254.536,30 256.807,71 259.099,39 261.411,52 263.744,29 266.097,87 268.472,45 270.868,23 273.285,38
Empréstimos a Participantes 250.227,72 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31 20.852,31
(+/-) Destinagéo e Subsidio de Recursos 121.920,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00
(-) Tarifas Bancérias (CETIP / SELIC / CUSTODIA) 121.920,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00 10.160,00
(-) Custeio Administrativo de Investimentos 2.547.762,61 195.316,93 198.387,18 201.416,07 204.485,96 207.542,81 210.617,11 213.712,63 216.814,50 219.984,51 223.217,50 226.462,23 229.805,19
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2.3 Plano de Beneficios III - BS

a) Adicoes Previdenciais:

Correcao e Juros - Divida Saldamento: Utilizou-se a planilha de acompanhamento da divida
do saldamento corrigida com INPC projetado para 2025;

b) Deducdes Previdenciais:

Foi utilizada como base a média das folhas de beneficios de 2024, ajustada pelo INPC real
de janeiro a outubro e pela projecdo do INPC para os meses de novembro e dezembro.
Além disso, foi realizada a projecdo anual da folha dos participantes elegiveis ao PDI,
dividindo o valor total por 12 para obter a média mensal. A cada més, a parcela
correspondente era acumulada, permitindo o acompanhamento progressivo do montante.

¢) Rendimento das Aplicaces Financeiras:

e Titulos Publicos: Considerou-se a média da carteira com rendimento de INPC + 5,39% ao
ano.

e Créditos Privados: Aplicou-se uma taxa prefixada de 6,69% ao ano.

o Fundos de Investimentos em Renda Fixa: Rentabilidade projetada de 100% do CDI.

o Fundos de Investimentos em Agdes: Rentabilidade projetada de 100% do IBOV.

e  Fundos Multimercados Estruturados: Rentabilidade ajustada a 100% do CDI.

e Imdveis: Baseou-se na média de recebimento dos aluguéis dos ultimos dois anos.

e Empréstimos: Utilizou-se a média de recebimento e concessdes dos ultimos anos.
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QUADRO 6 - Adi¢6es e Dedugdes Previdenciais — BS

GESTAO PREVIDENCIAL TOTAL ORCADO . .
PLANO BS PARA 2025 Janeiro Fevereiro Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Correcao e Juros - Divida Saldamento 1.449.112,94 174.765,53 158.236,59 178.439,31 134.117,71 134.297,27 111.356,23 102.126,91 94.715,68 84.678,55 91.331,69 98.188,15 86.859,32
Beneficios e Institutos 19.422.013,12 1.458.689,09 1.465.596,80 1.473.886,05 1.484.017,35 1.496.681,48 1.512.963,94 1.534.673,87 1.565.067,79 1.610.658,65 1.686.643,43 1.838.612,99 2.294.521,67
Invalidez 75.157,13 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09 6.263,09
Pensao 489.971,03 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92 40.830,92
Normal 13.164.098,51 949.489,44 955.865,79 963.517,40 972.869,37 984.559,34 999.589,29 1.019.629,24 1.047.685,16 1.089.769,03 1.159.908,83 1.300.188,42 1.721.027,20
Abono Anual 1.144.102,22 83.048,62 83.579,98 84.217,62 84.996,95 85.971,11 87.223,61 88.893,60 91.231,60 94.738,59 100.583,57 112.273,54 147.343,43
Resgate 4.548.684,22 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02 379.057,02

QUADRO 7 - Rendimento das Aplicagées Financeiras — BS

GESTAO PREVIDENCIAL TOTAL ORGADO

PLANO BS PARA 2025 JELT Fevereiro Agosto Setembro Novembro Dezembro

(+/-) Rendas, Variagoes Positivas,

Dedugdes e Variagses Negativas dos 56.225.392,72 | 3.172.526,95 | 8.737.076,30 | 2.969.886,08 | 3.109.270,19 | 7.733.658,40 | 2.672.849,61 2.623.439,74 7.656.131,31 2.806.765,17 3.135.330,88 7.973.536,50 3.634.921,60
Titulos Publicos 31.170.059,52 | 2.878.416,22 |  3.341.087,84 | 2.625.281,19 | 2.761.728,46 | 2.359.680,26 | 2.274.714,95 2.221.885,42 2.067.159,77 2.352.013,12 2.676.647,62 2.488.003,56 3.123.441,11
(+)NTN-B 28.291.643,30 | 3.341.087,84 | 2.625.281,19 | 2.761.728,46 | 2.359.680,26 | 2.274.714,95 |  2.221.885,42 2.067.159,77 2.352.013,12 2.676.647,62 2.488.003,56 3.123.441,11
Crédito Privado 134.896,08 7.905,40 7.647,62 7.388,44 7.127,85 62.094,41 6.901,45 6.638,23 6.373,58 6.107,50 5.839,98 5.571,02 5.300,59
Fundos 25.010.026,12 293.671,08 |  5.395.806,59 344.682,20 347.879,62 | 5.319.349,48 398.698,97 202.381,85 5.590.063,70 456.110,29 460.309,02 5.487.427,67 513.645,64
(+) Fundos de Renda Fixa 16.246.379,20 |- 400.815,05 | 4.695.003,72 |-  362.494,88 |-  365.729,69 | 4.599.249,41 |-  327.950,92 |- 330.877,46 4.850.134,83 |- 290.548,85 |- 293.141,63 4.727.123,72 |- 253.573,99
(+) Fundos de Renda Variavel 3.844.780,55 304.311,78 307.146,71 310.008,05 312.896,05 315.810,95 318.753,00 321.722,47 324.719,59 327.744,64 330.797,87 333.879,54 336.989,92
:;I)P'):“"dos Estruturados (Multimercado +| -, /¢g 621,48 195.816,01 197.563,42 199.326,42 201.105,15 202.899,76 204.710,38 206.537,16 208.380,24 210.239,77 212.115,89 214.008,76 215.918,51
Iméveis - 228.000,00 -  19.000,00 |- 19.000,00 |- 19.000,00 - 19.000,00 |-  19.000,00 |-  19.000,00 |- 19.000,00 |- 19.000,00 |- 19.000,00 |- 19.000,00 |- 19.000,00 |- 19.000,00
Empréstimos a Participantes 138.411,00 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25 11.534,25
:;’e')s::::::?f‘e"t:s?"bs"di" de Recursos 193.200,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00 16.100,00
HEEELLEIEHERO D 3.673.928,68 294.865,69 297.378,43 299.423,71 301.566,56 303.468,71 305.306,07 307.108,84 308.805,71 310.736,81 312.897,90 314.929,72 317.440,53

Investimentos
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3 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) é o instrumento que organiza as receitas e
despesas necessarias para a administracdo dos planos de beneficios da Fundagdo S3o Francisco. Ele
assegura a eficiéncia operacional, a transparéncia e o uso sustentavel dos recursos, sempre em
conformidade com as regulamentacdes vigentes.

Dentro do PGA, estdo definidos os itens de receitas, que incluem os custeios e
rendimentos administrativos, e de despesas, que abrangem os custos operacionais, administrativos
e outros gastos necessarios para o funcionamento da Fundacao.

3.1 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas da Gestdao Administrativa referem-se aos gastos efetuados pela Fundacao
para administrar seus Planos de Beneficios, por meio do Plano de Gestdo Administrativa (PGA).

As despesas administrativas especificas sdo diretamente alocadas no PGA do plano de
beneficios do qual originam, dispensando qualquer forma de rateio.

Ja as despesas administrativas comuns sdo distribuidas entre os planos de beneficios,
de acordo com critérios de alocagdo estabelecidos neste documento. O montante dessas despesas
deve estar dentro dos limites estabelecidos no orgamento anual, e qualquer aumento acima desse
limite deve ser justificado devidamente.

A Diretoria Executiva possui a prerrogativa de utilizar verbas entre diferentes
categorias, desde que respeite o valor estipulado no or¢gamento anual. Caso seja necessdria uma
verba superior a esse valor, a aprovagdo devera ser obtida junto ao Conselho Deliberativo.

As despesas do PGA estdo categorizadas em sete grupos orgamentarios distintos, a
saber:

(a) Pessoal e Encargos;
(b) Treinamentos;
(c) Viagens de Representacao;
(d) Servigos de Terceiros;
(e) Despesas Gerais;
(f) Depreciagdo/Amortizagdo;
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(g) Tributos.

Cada grupo é composto por um conjunto de itens de programacdo que constituem a
membdria de calculo do valor consignado no orcamento para o exercicio de 2025.

a) Pessoal e Encargos;

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais, incluindo beneficios, representam um
dos pilares essenciais para a sustentacao das atividades da Fundacdo. Para o ano de 2025, o valor
total estimado é de aproximadamente RS 6,8 milhdes, distribuido entre diferentes categorias de
pessoal, conforme detalhado abaixo:

1. Subdivisdes das Despesas com Pessoal:

e Conselhos Deliberativo e Fiscal: Inclui a remuneracdo e encargos
relacionados aos membros que compdem os Conselhos. Esta despesa
depende da aprovacdo do novo Estatuto, o qual esta processo de andlise
pelos érgdos governamentais. A expectativa é que o Estatuto entre em
vigéncia no primeiro trimestre de 2025.

o Dirigentes: Refere-se aos custos com salarios, beneficios e encargos dos
dirigentes responsaveis pela gestdo estratégica da Fundagao.

e Pessoal Préprio: Inclui todos os colaboradores da Fundagdo que atuam nas
operacoes didrias, abrangendo saldrios, encargos sociais e beneficios.

2. Fatores que Influenciam o Montante:
e Reajustes Salariais e Beneficios:
» Aplicagdo da projec¢do de reajuste pelo INPC, estimado em 5%.
o  Novas Contratagées:
* Previsdo de admissdo de 1 Analista Junior e 1 estagiario.

Essas despesas foram planejadas com base em critérios técnicos e alinhadas ao plano
estratégico da Fundagdo, garantindo a valoriza¢do do capital humano e o suporte necessario para
o desempenho de suas fungdes institucionais.

Esses elementos contribuem para a composicdo do montante estimado das despesas
de Pessoal e Encargos Sociais, proporcionando uma visdo abrangente dos fatores que influenciam
esse valor para o ano de 2025.
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QUADRO 8 - Pessoal e Encargos
PESSOAL E ENCARGOS

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro TOTAL

DESPESA 543.446 543.446 543.446 543.446 582.405 543.446 543.446 563.658 563.658 555.573 577.283 580.905 6.825.341
CONSELHOS - - 20.213 - - 20.213 - - 20.213 - - 20.213 80.850
CONSELHO DELIBERATIVO - - 12.128 - - 12.128 - - 12.128 - - 12.128 48.510
REMUNERACAO - - 9.900 - - 9.900 - 9.900 - - 9.900 39.600
ENCARGOS - - 2.228 - - 2.228 - 2.228 - - 2.228 8.910
CONSELHO FISCAL - - 8.085 - - 8.085 - - 8.085 - - 8.085 32.340
REMUNERACAO - - 6.600 - - 6.600 - - 6.600 - - 6.600 26.400
ENCARGOS - - 1.485 - - 1.485 - - 1.485 - - 1.485 5.940
DIRIGENTES 187.854 187.854 187.854 187.854 187.854 223.965 187.854 187.854 187.854 187.854 187.854 223.965 2.326.473
SALARIOS 150.023 150.023 150.023 150.023 150.023 167.954 150.023 150.023 150.023 150.023  150.023  167.954 1.836.134
GRATIFICACOES 19.755 19.755 19.755 19.755 19.755 29.632 19.755 19.755 19.755 19.755 19.755 29.632 256.809
ENCARGOS 14.094 14.094 14.094 14.094 14.094 21.141 14.094 14.094 14.094 14.094 14.094 21.141 183.225
BENEFICIOS 3.983 3.983 3.983 3.983 3.983 5.238 3.983 3.983 3.983 3.983 3.983 5.238 50.303
PESSOAL PROPRIO 364.062 364.062 364.062 364.062 369.717 369.717 369.717 369.717 369.717 371.062 371.062 371.062 4.418.019
SALARIOS 131.470 131.470 131.470 131.470 134.099 134.099 134.099 134.099 134.099 134.099 134.099 134.099 1.598.674
GRATIFICACOES A AN UENIOS 40.394 40.394 40.394 40.394 41.202 41.202 41.202 41.202 41.202 41.202 41.202 41.202 491.196
132 SALARIO 15.624  15.624  15.624  15.624 15937 15.937 15.937  15.937 15.937  15.937 15.937 15.937 189.988
FERIAS 20.832  20.832 20.832 20.832 21.249 21.249 21.249  21.249 21.249  21.249 21.249 21.249 253.317
PREVIDENCIA SOCIAL 53.538 53.538 53.538 53.538 54.609 54.609 54.609  54.609 54.609  54.609 54.609 54.609 651.026
FGTS 16.666 16.666 16.666 16.666 16.999  16.999 16.999  16.999 16.999  16.999 16.999 16.999 202.654
CONTRIBUICAO PLANO DE PREVIDENCIA 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 151.203
ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 28.601 28.601 28.601 28.601 28.686 28.686 28.686 28.686 28.686 30.031 30.031 30.031 347.923
VALE TRANSPORTE 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.002
VALE ALIMENTACAO 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 26.045 312.535
SEGURO DE VIDA 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276 3.306
AUXiLIO EDUCACAO 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 1.780 21.364
AUXILIO CRECHE 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 14.352
VERBAS RESCISORIAS 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500  150.000
EXAMES PERIODICOS 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10.800
ESTAGIARIO 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390 1.390
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GRAFICO |

PESSOAL E ENCARGOS

B CONSELHOS M DIRIGENTES PESSOAL PROPRIO

b) Treinamentos

Gastos relacionados ao aprimoramento e ao desenvolvimento dos funciondrios,
abrangendo programas de treinamento que envolvem melhoria de competéncias, atualizacdo de
conhecimentos regulamentares, fortalecimento de lideranga e outras iniciativas de capacitagdo.

Estdo englobadas as despesas como inscricdes, deslocamentos, didrias e acomodacgées
associadas a treinamentos.

Para 2025, propde-se a continuidade das acOes de desenvolvimento profissional,
orientadas pela Politica e programa de Capacitagdo Anual, compostas por trilhas especificas para
os Diretores, Conselheiros, Assessorias, Gerentes e Analistas, além de abranger capacita¢des para
todos os colaboradores, definidos em conjunto com os superiores imediatos.

Foram adotadas as seguintes diretrizes: preferéncia por cursos online; rodizio de
participantes em congressos em relagdo ao ano anterior; e foco no desenvolvimento de
competéncias criticas. Informacdes completas, incluindo os valores e detalhes dos treinamentos,
poderado ser consultadas no Anexo | deste documento.
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QUADRO 9 - Treinamentos

TREINAMENTOS

janeiro  fevereiro margo abril junho julho agosto setembro  outubro novembro dezembro TOTAL
RS 900,00 R$76.759,00 R$4.233,80 R$9.029,00 R$6.000,00 RS 16.436,00 RS 1.450,00 RS 12.230,00 R$1.650,00 RS 33.274,00 R$0,00 R$0,00 R$161.961,80

c) Viagens de Representacao

Custos relacionados a deslocamentos e acomodacfes de profissionais da Fundacdo e de terceiros, necessdrios para participacdo em reunides,

representacdes, assembleias e atividades correlatas ao propdsito da Fundagdo. Esses custos incluem passagens aéreas e/ou rodovidrias, hospedagens e
alimentagao.

Para o ano de 2025, essas despesas foram estimadas com base na agenda de reunides presenciais dos conselhos e no planejamento de viagens de
representacao voltadas a recuperagao de investimentos relacionados as CCls da M Brasil, no Rio de Janeiro, além de visitas ao empreendimento Fernandez Plaza,
em Salvador, BA. Os valores projetados consideram a previsdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) para 2025, respeitando os limites e
procedimentos de viagem definidos na 4222 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva, conforme detalhado no Anexo Il deste documento.

QUADRO 10 - Viagens de Representagao

Viagens de Representacao

janeiro  fevereiro margo abril maio junho julho agosto  setembro outubro novembro dezembro TOTAL
4.252,00 4.252,16  4.252,16  4.252,16  4.252,16  4.252,16  4.252,16  4.252,16  4.252,16  4.252,16 = 4.252,16  4.252,16 51.025,76
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d) Servicos de Terceiros

O grupo de despesas com Servicos de Terceiros engloba custos essenciais para a

operacdo e a evolugdo continua das atividades da Fundagdo. Esses servigos abrangem diversas

areas de suporte e especializacdo, fundamentais para atender as necessidades estratégicas e legais

da instituicao.

Os gastos previstos incluem:

1. Consultorias:

Juridica: Revisdo de regulamentos dos planos.

Atuarial: Avaliacdao mensal dos planos de beneficios BD e BS.

Investimentos: Avaliagdo mensal dos fundos de investimentos e estudo anual de
aderéncia da taxa de juros e ALM.

Recursos Humanos: Projeto voltado a melhoria do clima organizacional e ao bem-
estar no ambiente de trabalho, com foco em aumentar a produtividade, reduzir o
absenteismo e fortalecer o engajamento dos colaboradores.

Auditoria Contabil: Auditoria das demonstracdes contdbeis.

Tecnologia da Informacgao: Contratos relacionados a licengas de uso de softwares,
manutencdo de infraestrutura de rede, contingéncias, backups e internet.

Gestao e Planejamento Estratégico: Contratos de marketing e comunicagdo.

2. Projetos e Substituigées para 2025:

Substituicdo e licenciamento de novos sistemas da Intech nos mdédulos web de
contratos e renda fixa.

Substituicdo dos sistemas atuais de gestdao documental e gestdo de riscos e
controles internos, com a implementacdo de solugdes mais modernas.
Implantagdo e licenciamento de mddulos para planejamento estratégico, gestao
de projetos e avaliagdo de desempenho.

Contratacdo de uma plataforma de gamificacdo voltada a educagao financeira e
previdenciaria.

Essas despesas foram planejadas considerando a necessidade de

moderniza¢do, eficiéncia e otimizacdo de recursos, garantindo a sustentabilidade e a

conformidade da Fundacdo com as demandas institucionais e regulatérias.
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QUADRO 11 - Servigos de Terceiros

Servicos de Terceiros

Descrigao TOTAL

Consultoria Atuarial RS 197.500
Consultoria Juridica RS 32.250
Consultoria de Investimentos RS 32.000
Recursos Humanos RS 25.320
Auditoria Contabil RS 45.000
Tecnologia da Informagdo RS 1.124.897
Conservagao e Manutengdo RS 24.996

Gest3o/Planejamento Estratégico RS 112.584
TOTAL RS 1.594.547

e) Despesas Gerais

As despesas gerais representam gastos associados as operagles continuas que sdo
indispensaveis para a manutencdo das atividades didrias da Fundacgdo. Esses gastos garantem o
funcionamento regular e eficiente da estrutura organizacional, sendo essenciais para o
cumprimento de suas finalidades institucionais.

Para o orcamento de 2025, estdo previstos os seguintes itens:

e Energia elétrica.

e Telefonia.

e Taxas condominiais.

e Seguros.

e Instalagdes.

e Qutros custos relacionados a manutengao das operagdes da Fundagao.

Essas despesas foram projetadas com base nas operacdes atuais e na projecdo de
necessidades futuras, assegurando a continuidade das atividades de forma eficiente e sustentavel.

QUADRO 12 - Despesas Gerais
DESPESAS GERAIS

Descrigao TOTAL
Manutencdo Geral RS 69.222
Contribuicdo Abrapp/Sindapp RS  37.366
CertificacBes RS  10.000
Jornais Revistas e Assinaturas RS 99.771
Energia Elétrica RS  54.000
Telefone RS 25.974
Condominio RS 132.000
Seguros RS  20.050
Outras RS  29.985

TOTAL RS 478.369
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f) Depreciaciao e Amortizacao

As despesas com depreciacdo sdo custos obrigatérios que refletem a alocacao
sistemdtica do valor dos bens do ativo imobilizado ao longo de sua vida util. Esses gastos sdo
essenciais para garantir a correta mensuragdo contdbil e o cumprimento das normas vigentes,
assegurando transparéncia e consisténcia na gestdo patrimonial da Fundacao.

Para o orcamento de 2025, foram consideradas as depreciacdes dos seguintes itens do
imobilizado:

e Moveis.

e InstalagOes.

e Computadores.

e Equipamentos.

e Construgdes para uso proprio.

QUADRO 13 — Depreciagcao e Amortizagao

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Descrigao TOTAL
Mdveis e Utensilios RS 2.734
Computadores e Periféricos RS 40.311
Equipamentos RS 5.304
Construgdo uso préprio RS 15.455
Software RS 21.706

TOTAL RS 85.511

A projecdo foi baseada em dados histéricos e nas aquisicdes de ativos imobilizados
previstas para o préximo exercicio, conforme detalhado abaixo:

QUADRO 14 - Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado

ITEM DESCRIQAO QTD V. UNIT V. TOTAL
1 Memoria ram para 16gb DDR4 15 R$219,00 R$3.285,00
2 Kitteclado e mouse sem fio - Dell Pro 3 R$ 228,00 R$ 684,00
3 Notebook Dell 1 R$ 6.437,00 R$ 6.437,00
4  *Licenca - SQL Server Standard per Core 4 R$ 27.060,87 R$ 108.243,48

*0O modelo de licenga atual (Servidor + Licenga de Usuario) serd descontinuado pela Microsoft, incluindo suporte para
atualizagGes, corregbes criticas e de seguranga. Além disso, esse modelo ndo atende aos requisitos do portal dos
participantes, pois ndo permite mensurar adequadamente a quantidade de usuarios.
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g) Tributos

As despesas tributdrias previstas para 2025 sdo compostas por tributos obrigatdrios,
que incluem IPTU, TAFIC (Taxa de Fiscalizacdo da PREVIC) e as contribuicGes sociais de PIS e COFINS.
Abaixo detalhamos os critérios utilizados para o orcamento:

1. IPTU:

e O valor foi projetado com base no IPTU de 2024, acrescido da correcdo pelo INPC
previsto para o periodo.

2. TAFIC (Taxa de Fiscalizagao e Controle da Previdéncia Complementar):

e Estetributo é calculado com base no montante de recursos garantidores dos planos
de beneficios.

e A estimativa para 2025 foi baseada na projecdo dos ativos (investimentos) dos
planos, aplicando-se a tabela de faixas de enquadramento estabelecida pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), conforme
descrito no Anexo IV da Resolucdo PREVIC n2 23, de 14 de agosto de 2023.

3. PIS/COFINS:

e Asdespesascom PIS (0,65%) e COFINS (4%) foram orgadas considerando as receitas
previstas no orgamento do PGA, que incluem:

» Custeio Administrativo Previdencial.
» Custeio Administrativo dos Investimentos.
» Rendimentos das Aplica¢des Financeiras do PGA.

QUADRO 15 - Tributos

TRIBUTOS
Descrigao TOTAL

IPTU RS 23.143
TAFIC RS 108.000
PIS E COFINS RS 462.789

TOTAL RS 593.932
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3.1.1. RATEIO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A Resolugao PREVIC n? 23/2022, no seu artigo 1822, obriga que:

As EFPC devem registrar, ao final de cada més, no balancete de
cada plano de beneficios de cardter previdencial, nas contas
"Participagdo no Plano de Gestdo Administrativa", no Ativo, e
"Participagdo no Fundo Administrativo do Plano de gestdo
Administrativa", no Passivo, a parcela equivalente a participagdo
do plano de beneficios no fundo administrativo registrado no Plano
de Gestdo Administrativo.

Embora seja evidente que um plano ndo deve suportar as obrigacdes de outros planos,
é incontestavel que, visando otimizar a gestao de investimentos e obter economias administrativas
significativas, os Planos de Beneficios Previdenciais geridos pela EFPC compartilham uma estrutura
de gestdo comum. Essa estrutura deve ter seu registro contabil centralizado no Plano de Gestao
Administrativa.

Diante desse contexto, a fim de garantir o cumprimento integral desse dispositivo legal
e manter a utilizacdo de uma estrutura de gestdo compartilhada, torna-se imperativo estabelecer
critérios de rateio mensuraveis e uniformes ao longo do tempo. Esses critérios visam registrar de
maneira equitativa os custos e despesas comuns aos Planos de Beneficios administrados pela EFPC.

QUADRO 16 - Consolidado Geral Despesas Administrativas

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2025

TOTAL RS 9.784.689
PESSOAL E ENCARGOS RS 6.825.341
TREINAMENTOS/CONGR. ESEMINARIOS R$  161.962
VIAGENS E ESTADIAS RS 51.026
SERVICOS DE TERCEIROS RS 1.594.548
DESPESAS GERAIS RS  472.369
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES RS 85.511
TRIBUTOS RS  593.933

Para o ano de 2025, manteve-se o critério adotado em 2024 utilizado para a divisdao
das despesas administrativas. A metodologia de cdlculo adotada baseia-se na participacdo
individual de cada plano de beneficios no total dos Recursos Garantidores.

QUADRO 17 - Recursos Garantidores Projetados

RECURSOS GARANTIDORES EM 31/12/25
Planos de %

Beneficios SEGMENTOS Participagdo
RendaFixa RendaVariavel Estruturados Imobiliario Empréstimos
Plano |- BD R$268.122.523 R$38.846.394 RS$26.088.792 R$6.506.127 R$1.390.402  R$340.954.239 28%
Plano Il - CD R$355.713.473  R$50.723.888 RS 30.897.869 - R$1.025.912 R$438.361.142 35%
Planolll - Saldado RS$388.790.022 R$36.521.544 RS$24.412.235 R$3.864.591 R$813.650  R$454.402.042 37%

CONSOLIDADO | R$1.012.626.018 R$126.091.827 R$81.398.896 R$10.370.718 R$3.229.964 |R$1.233.717.423
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QUADRO 18 - Rateio das Despesas Administrativas por Plano de Beneficio

% DE RATEIO 100%

DESPESAS RS 2.739.713 RS 3.424.641 RS 3.620.335 RS 9.784.689
PESSOAL E ENCARGOS RS 1.911.095 RS 2388869 RS  2.525.376 RS  6.825.341
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS ~ R$ 45.349 RS 56.687 RS 59.926 RS 161.962
VIAGENS E ESTADIAS RS 14.287 RS 17.859 RS 18.880 RS 51.026
SERVICOS DE TERCEIROS RS 446.473 RS 558.092 RS 589.983 RS  1.594.548
DESPESAS GERAIS RS 132.263 RS 165.329 RS 174.776 RS 472.369
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES RS 23.943 RS 29.929 RS 31.639 RS 85.511
TRIBUTOS RS 166.301 RS 207.877 RS 219.755 RS 593.933

3.2 ESTIMATIVA DE RECEITAS

As fontes de financiamento para as operacdes do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA) da Fundacdo Sao Francisco consistem em:

e Custeio Administrativo dos Investimentos;
e Rendimento das Aplicages Financeiras do PGA,
e Custeio Administrativo Previdencial;

RECEITAS PGA

RENDIMENTO APLICACOES

CUSTEIO PREVIDENCIAL
PGA
* Codeprev: 3% sobre * xx% sobre Recursos * Fluxo Positivo dos Ativos de
Contribuigoes e 1,5% sobre garantidores de cada plano Investimento
beneficios; de beneficio administrado

pela Fundagdo;
* BD: 2,33% sobre

contribuigbes dos assistidos * Taxa de administragdo de
descontadas em folha; Empréstimos: 2% sobre o
valor bruto de cada
* Saldade: N&o ha toncessag.

O custeio previdencial é um percentual fixo sobre as contribui¢des, definido no plano
de custeio de cada plano de beneficio pelo atudrio responsavel.
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QUADRO 19 — Custeio Administrativo Previdencial

RECEITAS
TOTAL ORGADO Janeiro Fevereiro Margo Agosto Setembro Novembro Dezembro
ADMINISTRATIVAS PARA 2025

CUSTEIO ADM PREVIDENCIAL 1.659.134 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 227.014 156.863
PGABD 316.325 24333 24.333 24.333 24.333 24333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 48.665
PGACD 1.342.809 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 202.681 107.198

PGABS

O cdlculo do custeio de investimentos foi realizado considerando o limite de 0,77%
sobre o RGPB (Recurso Garantidor do Plano de Beneficios) para os planos BD, BS e CD. Nesse
calculo, foram incluidas as receitas provenientes da gestdo previdencial, que possuem valores ja
determinados:

e Plano BD: RS 316.324,97
e Plano CD: RS 1.342.809,39

QUADRO 20 - Percentual de Custeio por Gestao

% DE CUSTEIO POR GESTAO - PLANOS DE BENEFICIOS

HGPE R$ 340.954.239 | R$438.361.142 | R$454.402.042 | RS 1.233.717.423
80 | oo | 8BS | CONSOLIDADO

1. CUSTEIOS RS 2.625.348 RS 3.375.381 RS 3.498.896 RS 9.499.624
1.1 GESTAO PREVIDENCIAL RS 316.325 RS 1.342.809 - RS 1.659.134
% custeio sobre RGPB 0,09% 0,31% - 0,13%
1.2 GESTAO DE INVESTIMENTOS RS 2.309.023 RS 2.032.571 RS 3.498.896 RS 7.840.490
% custeio sobre RGPB 0,68% 0,46% 0,77% 0,64%

% Total de Receita s/ RGPB 0,77% 0,77% 0,77%

Com base nos valores apresentados, os percentuais finais de custeio de investimentos
sobre os recursos garantidores de cada plano foram calculados da seguinte forma:

e Plano BD: 0,68% ao ano

e Plano BS: 0,77% ao ano (ndo possui custeio previdencial, utilizando
diretamente o limite)

e Plano CD: 0,46% ao ano

Esses percentuais representam o custeio dos investimentos anual, o que também é
chamado de “taxa de administracdo efetiva” e serdo cobrados mensalmente de forma
proporcional, dividindo-se o percentual anual por 12 meses. Assim, os percentuais mensais
aplicados serao:

e Plano BD: 0,0567% (aproximadamente 0,057%) ao més
e Plano BS: 0,0642% (aproximadamente 0,064%) ao més
e Plano CD: 0,0383% (aproximadamente 0,038%) ao més
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Essa metodologia assegura que a soma dos recursos destinados ao custeio respeite o limite total de 0,77% sobre o RGPB para
cada plano, ajustando proporcionalmente a alocag¢do de acordo com as receitas previdenciais e promovendo uma gestdo justa e proporcional e alinhada
as diretrizes financeiras da Fundagao.

QUADRO 21 — Receitas Administrativas Gerais

CUSTEIO ADM PREVIDENCIAL 1.659.134 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 127.626 227.014 155.863
PGABD 316.325 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 24.333 48.665
PGACD 1.342.809 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 103.293 202.681 107.198
PGABS = - - - - - - - - - - - -

CUSTEIO ADM DE INVESTIMENTOS 7.840.490 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374 653.374
PGABD (% s/ RGPB + Tx adm de

o 2.309.023 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419 192.419
empréstimos)
PGACD (% s/ RGPB + Tx adm de

o 2.032.571 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381 169.381
empréstimos)
PGABS (% s/ RGPB + Tx adm de

o 3.498.896 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575 291.575
empréstimos)

RENDIMENTO APLICAGOES PGA 941.420 83.838 79.602 79.656 67.130 84.533 61.801 76.656 83.831 82.657 76.836 83.540 81.341
PGABD 258.890 23.056 21.890 21.905 18.461 23.247 16.995 21.080 23.053 22.731 21.130 22.973 22.369
PGABS 258.890 23.056 21.890 21.905 18.461 23.247 16.995 21.080 23.053 22.731 21.130 22.973 22.369
PGACD 423.639 37.727 35.821 35.845 30.208 38.040 27.810 34.495 37.724 37.196 34.576 37.593 36.604

TOTAL DAS RECEITAS PGA 10.441.044 864.838 860.602 860.656 848.130 865.533 842.800 857.656 864.830 863.657 857.836 963.928
PGABD 2.884.238 239.807 238.642 238.657 235.212 239.998 233.746 237.832 239.805 239.482 237.881 239.725 263.453
PGABS 3.634.271 295.729 294.564 294.579 291.135 295.921 289.669 293.754 295.727 295.405 293.804 395.035 298.948
PGACD 3.922.535 329.302 327.395 327.420 321.783 329.615 319.385 326.070 329.298 328.770 326.151 329.168 328.178
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3.3. FORMACAO DE FUNDO ADMINISTRATIVO POR PLANO DE BENEFICIOS

Aplicando-se o disposto nos paragrafos anteriores e adotando os métodos de
distribuicdo proporcional das receitas e despesas administrativas e resultados dos investimentos
do PGA, para cada plano de beneficios, temos as seguintes formac¢des dos fundos administrativos
por plano de beneficio e consolidado:

QUADRO 22 - Fundo Administrativo por Plano

A) SALDO FUNDO ADMINISTRATIVO 2024 RS 6.168.044| RS 1.06 RS 3.671.892| RS 10.901.

1. RECEITAS RS 2.884.238 RS 3.799.020 RS 3.757.786 RS 10.441.044
GESTAO PREVIDENCIAL RS 316.325 RS 1.342.809 - RS 1.659.134
GESTAO DE INVESTIMENTOS RS$2.309.023 R$2.032.571  R$3.498.896 RS 7.840.490
RESULTADO DOS INVESTIMENTOS PGA RS 258.890 RS 423.639 R$ 258.890 R$ 941.420
2. DESPESAS RS 2.739.713 RS 3.424.641 RS 3.620.335 RS 9.784.689
PESSOAL E ENCARGOS R$1.911.095 R$2.388.869  R$2.525.376 R$ 6.825.341
TREINAMENTOS/CONGR. E SEMINARIOS RS 45.349 RS 56.687 RS 59.926 R$ 161.962
VIAGENS E ESTADIAS RS 14.287 R$ 17.859 R$ 18.880 R$ 51.026
SERVICOS DE TERCEIROS RS 446.473 RS 558.092 R$ 589.983 RS 1.594.548
DESPESAS GERAIS RS 132.263 RS 165.329 RS 174.776 RS 472.369
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES RS 23.943 RS 29.929 RS 31.639 RS$ 85.511
TRIBUTOS RS 166.301 RS 207.877 R$ 219.755 R$ 593.933
B) FORMACGCAO FUNDO ADMINISTRATIVO (1-2) RS 144.525 RS 374.379 RS 137.451 RS 656.355
C) DOACAO FUNDO PATRONAL CODEPREV - RS 717.000 - RS 717.000

D) SALDO FUNDO ADMINISTRATIVO 202
(A)-I-SB+C)O UNDO s © 2025 RS 6.312.569| RS 2.152.894| RS 3.809.343| RS 12.274.807

4 INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo sdo instrumentos de controle e medicdo de dados que
facilitam a avaliacdo da administracdo, contribuem para a tomada de decisOGes e auxiliam na
formulagdo de estratégias para atingir os objetivos da entidade. No contexto da Resolugdo CNPC n?
48/2021, esses indicadores devem possibilitar uma avaliacdo objetiva das despesas administrativas,
incluindo os custos com pessoal, e devem ser integrados ao Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa.

Para avaliar as despesas administrativas da S3o Francisco, é crucial estabelecer
critérios que permitam uma analise detalhada da relacdo entre a necessidade e eficacia dos gastos
e os resultados alcancados. Esses critérios devem abordar, de acordo com a Resolugio 48/2021, os
seguintes elementos:
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I Os recursos garantidores dos planos de beneficios de cardter
previdenciario administrados;
. as contribuicdes e os beneficios concedidos;
Il a quantidade e a modalidade dos planos de beneficios de carater
previdenciario administrados;
V. o numero de participantes e assistidos;
V.  autilizagao do fundo administrativo;
VL. as fontes de custeio administrativo; e
VII. a forma de gestdo dos investimentos.

Com base nisso, os critérios para a analise das despesas administrativas incluirdo:

a. Comparacdo entre despesas orcadas e realizadas para o mesmo
periodo;

b. Comparacdo das despesas administrativas da Fundagdo Sao Francisco
com as de entidades equivalentes de previdéncia complementar
fechada;

c. Despesas Administrativas em relagdo aos recursos garantidores;

d. indice de cobertura das receitas administrativas sobre as despesas
administrativas;

e. Taxa de administracdo efetiva;

f. Receita Per capta;

g. Despesa Per capta;

QUADRO 23 - Indicadores

BASE DE DADOS Valores

Quantidade de Planos 3
Populagdo (ref. Nov/24) 2.270
Recursos Garantidores - RS 1.233.717.423
Despesa Total - RS 9.784.689
Pessoal e Encargos - RS 6.825.341
Receita Administrativa Total - RS 10.441.044
Custeio Administrativo Previdencial - RS 1.659.134
Custeio Administrativo de Investimentos - RS 7.840.490
Resultado Investimentos PGA - RS 941.420
INDICADORES Valores
Despesa total sobre Receita Total 0,94
Receita per capita ( custeios/populagdo) - RS 4,185
Despesa per capita - RS 4.310
Pessoal e Encargos/Despesa Total - RS 70%
Taxa de Administracdo Efetiva (investimentos) - % 0,64%
Despesa total/Recursos Garantidores - % 0,79%
Taxa de Administracdo (Custeios/Recursos Garantidores) - % 0,77%
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4.1 LIMITES PARA COBERTURA DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

O Conselho Deliberativo deve estabelecer limites para a cobertura das despesas
administrativas da EFPC. Os Planos de Beneficios com patrocinio da administracao publica, regidos
pela Lei Complementar n2 108/2001, estdo submetidos a limites anuais na transferéncia de
recursos para o custeio do PGA, conforme artigo 52 da Resolu¢do CNPC n2 48/2021.

Art. 52 O limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos
Planos de Beneficios executados pela EFPC de que trata a Lei
Complementar n? 108, de 2001, para o Plano de Gestdo
Administrativa, observado o custeio pelo patrocinador,
participantes e assistidos, € um entre os seguintes:

| — taxa de administragdo de até 1% (um por cento); ou

Il — taxa de carregamento de até 9% (nove por cento).

Paragrafo Unico. O Conselho Deliberativo da EFPC deve estabelecer
o limite de que trata o caput.

A mesma Resolugdo CNPC n2 48/2021, em seu artigo 292, define o conceito de taxa de
administracdo e taxa de carregamento como:

Art. 22 Para fins desta Resolugdo, entende-se por:

(...)

VI —taxa de administragdo: percentual incidente sobre o montante
dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios no ultimo dia
do exercicio a que se referir; e

VIl — taxa de carregamento: percentual incidente sobre a soma das
contribuicdes e dos beneficios dos planos no exercicio a que se
referir.

A taxa de Administragdo tem como limite maximo 1% dos recursos garantidores das
Reservas Técnicas e a Taxa de Carregamento tem como limite maximo 9% do Fluxo Previdenciario
(somatério das contribuicdes + beneficios), e competira ao Conselho Deliberativo definir qual o
pardmetro (Taxa de Administracdo e/ou Taxa de Carregamento) a EFPC utilizara, assim como o
percentual a ser praticado.

Para calcular o limite mencionado na Resolugdo CNPC n? 48/2021, é necessario
considerar todos os recursos transferidos do Plano de Beneficio para o PGA. Em outras palavras, a
divisdo pelos recursos garantidores deve abranger tanto o valor original do fluxo dos investimentos
guanto o valor original da Gestao Previdencial.

3.04.01.00.00.00.00 Recursos oriundo do PGA+

3.04.02.00.00.00.00 Contribui¢des/Reembolsos+ Taxa de
5.04.00.00.00.00.00 — Cobertura/R ao de D Ad = Administragio
. . . . . . — CLobertura €versao dae €esp. m. (Resol_ 29/2009)
Recursos Garantidores
(Resol. 48/2021)
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A Taxa de Administracdo, conforme estabelecido na Resolucdo 48/2021, reflete a
porcentagem cobrada pelos Planos de Beneficios para cobrir as despesas administrativas,
englobando tanto os recursos do fluxo dos investimentos quanto os recursos da gestao previdencial
(contribuigdes).

A Taxa de Carregamento é o percentual incidente sobre a soma das contribuicdes e
dos beneficios. Em outras palavras, o normativo define a Taxa de Carregamento como o custeio
administrativo calculado sobre um percentual do Fluxo Previdencidrio.

De acordo com o Estudo CEP/ANCEP n® 01/2012 — Estudo sobre o custeio
administrativo conceito e forma; ANCEP, 2012, considera-se como Fluxo Previdencidrio a soma dos
valores absolutos das contribui¢cdes e dos beneficios de um determinado Plano de Beneficios.

e Contribuigdes: Recursos contributivos definidos no plano de custeio e no Regulamento
do Plano de Beneficios (contrato previdenciario), contribuicdes normais e extraordinarias
de patrocinadores, participantes ativos, autopatrocinados, BPD e assistidos.

e Beneficios: Compromissos do plano conforme regulamento (contrato previdenciario) e
nota técnica atuarial, beneficios de renda continuada (aposentadorias, pensodes, invalidez,
auxilios), de pagamento Unico (aposentadorias, peculios, invalidez e auxilios).

Aplicando-se a férmula na atual planificacdo contabil, para fins de calculo do Fluxo
Previdenciario, teremos:

QUADRO 24 - Fluxo Previdenciario

CONTAS NOME VALOR

(=) Contribuicoes R$ -
(+) 3.01.01.01.00.00.00 Patrocinadores RS -
(+) 3.01.01.02.00.00.00 Instituidores Rs -
(+) 3.01.01.03.00.00.00 Participantes

(+) 3.01.01.04.00.00.00 Autopatrocinados Rs -
(+) 3.01.01.05.00.00.00 Participantes Em Bpd RS -
(+) 3.01.01.06.00.00.00 Empregadores de Planos Instituidos RS -
(=) Beneficios RS -
(+) 3.02.01.00.00.00.00 Beneficios de Prestaciao Continuada RS -
(+) 3.02.02.00.00.00.00 Beneficios de Prestacdao Unica RS -
(=) Fluxo Previdenciario Contribuicoes (+) Beneficios RS -

Diante disso, baseados na definicdo do normativo, a taxa de carregamento de um
determinado Plano de Beneficio pode ser apurada dividindo o valor transferido tanto da gestdo
previdencial quanto do fluxo dos investimentos do Plano de Beneficios para o PGA pelo Fluxo
Previdenciario.
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3.04.01.00.00.00.00 Recursos oriundo do PGA+

o Taxa de
;ﬁ.bd.{lz.ﬂﬁ.ﬂﬁ.ﬂﬁ.ﬂﬂ Contribuicoes/Reembolsos+
= Carregamento
5.04.00.00.00.00.00 - Cobertura/Reversao de Desp. Adm.
(Resol. 48/2021)

Fluxo Previdenciario

Com isso, concluimos que a Taxa de Carregamento citada na Resolucdo 48/2021 mede
o percentual dos recursos para cobertura das despesas administrativas da EFPC incidente sobre a
soma das contribui¢des e dos beneficios dos planos. A taxa de carregamento estd limitada a 9% da
soma das contribui¢des com os beneficios previdenciais.

Demonstramos a seguir a composicao dos limites calculados para 2025:

QUADRO 25- Indicador de Custeio Anual

LIMITES LEGAIS R$
VALORES Resolugéo 48/2021
DESCRICAO APROPRIADOS TAXA DE TAXA DE
= CARREGAMENTO  ADMINISTRAGAO
9% 1%
Recursos Garantidores 1.233.717.423 12.337.174
Contribuigoes + Beneficios 139.167.709 12.525.094
LIMITES APURADOS %
Custeio Arrecadado do Exercicio 9.499.624 6,83 0,77
Custeio Previdencial 1.659.134
Custeio Investimento 7.840.490

Conforme se observa no quadro acima, qualquer que seja o critério de limite destinado
a cobertura das despesas administrativas a ser escolhido pela Dire¢do, para praticar no ano de 2025,
encontrard respaldo na Resolugdo CNPC 48/2021, uma vez que face aos valores or¢cados, ambos os
indices se situam em patamares inferiores aos legais.

Dessa forma, e em conformidade com a Resolugdo CNPC 48/2021, a Diretoria
Executiva sugere ao Conselho Deliberativo a utilizacdo do critério da Taxa de Administracdao, ou
seja, o limite anual de recursos destinados ao Plano de Gestdao Administrativa — PGA, pelos Planos
de Beneficios, ndo podem exceder 1% dos recursos garantidores dos Planos de Beneficios.

Conforme indicado no quadro 25 (acima), a taxa total de custeio sobre os recursos
garantidores é de 0,77%, abaixo do limite maximo estipulado pela resolugdo mencionada.
Acreditamos que esta seja a abordagem mais apropriada para a Sao Francisco.
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